
CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎ α9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜ aƻƻǊǇŅŘŀƎƻƎƛƪά   

!Ƴ уΦ aŅǊȊ нлннΣ фτмт ¦ƘǊ ƛƳ bŀǘǳǊǇŀǊƪ bƻǎǎŜƴǝƴŜǊκ{ŎƘǿƛƴȊŜǊ IŜƛŘŜ  

Χ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎΦΦΦ 

.ŜƎǊǸǖǳƴƎ 

!ƴ ŜƛƴŜƳ ǎƻƴƴƛƎŜƴ aƻǊƎŜƴ ǎǘŀǊǘŜǘŜ ŜƛƴŜ DǊǳǇǇŜ Ǿƻƴ мс tŜǊǎƻƴŜƴ ƛƳ !ǳǖŜƴƎŜƭŅƴŘŜ ŘŜǊ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊǎǘŀǝƻƴ 

αDŜǊƘŀǊŘ-/ƻǊƴŜƭǎŜƴ-Iŀǳǎά ƛƴ ²ƻƻǎǘŜǊ ¢ŜŜǊƻŦŜƴΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ .ŜƎǊǸǖǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ¢ŀƎŜǎǇƭŀƴ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΥ ŘŜƴ Ǝŀƴπ

ȊŜƴ ¢ŀƎ ŘǊŀǳǖŜƴ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ǎŜƛƴ ǳƴŘ ŘƛŜ aŜǘƘƻŘŜƴ ŘŜƴ aƻƻǊƪƻũŜǊǎ ŀǳǎǇǊƻōƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ŘƛŜ 

aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƘŀōŜƴΣ ŘƛŜ aŜǘƘƻŘŜƴ ƪŜƴƴŜƴȊǳƭŜǊƴŜƴΣ ǳƳ ǎƛŜ ƛƴ ƛƘǊŜ .ƛƭŘǳƴƎǎŀǊōŜƛǘ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŀƴ ƛƘǊŜ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ 

ŀƴǇŀǎǎŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ aƛǧŀƎǎ ǿǸǊŘŜ Ŝǎ ŜƛƴŜ tŀǳǎŜ Ƴƛǘ ǿŀǊƳŜǊ {ǳǇǇŜ ŀƳ CŜǳŜǊ ƎŜōŜƴΦ   

 

±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ 

Lƴ ŜƛƴŜǊ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎǊǳƴŘŜ ǎǘŜƭƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜ 

¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ǾƻǊ ǳƴŘ ƭƛŜǖŜƴ ǎƛŎƘ ŘŀōŜƛ 

Ǿƻƴ ŘŜƴ CǊŀƎŜƴ ƭŜƛǘŜƴ α²ŜǊ ōƛǎǘ ŘǳΚά Σ α²ƻ 

ŀǊōŜƛǘŜǎǘ ŘǳΚά ǳƴŘ α²ŀǊǳƳ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘ 

ŘƛŎƘΣ ǿŀǎ Řǳ ǘǳǎǘΚάΦ 5ŀ ǎƛŎƘ ƴǳƴ ŀƭƭŜ ŀǳŦ 

ōŜǊǳƅƛŎƘŜǊ 9ōŜƴŜ ŜƛƴƻǊŘƴŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΣ ŦƻƭƎπ

ǘŜ ƛƴ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎǊǳƴŘŜ ŘŜǊ 

9ƛƴōƭƛŎƪ ƛƴǎ tǊƛǾŀǘŜΥ α²ŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘ ŘƛŎƘ 

ŀōǎŜƛǘǎ ŘŜƛƴŜǊ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ ¢ŅǝƎƪŜƛǘΚάΦ 5ƛŜ 

9ƛƴǎǝƳƳǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ŀǳŦŜƛƴŀƴπ

ŘŜǊ ƛǎǘ ǿƛŎƘǝƎΦ 

 

±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ aƻƻǊƪƻũŜǊǎ 

5ŜǊ αaƻƻǊƪƻũŜǊά ƛǎǘ Ŝƛƴ YƻũŜǊ ǾƻƭƭŜǊ LƳǇǳƭǎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ƛƭŘǳƴƎǎŀǊōŜƛǘ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ aƻƻǊΦ 9ǎ ŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ŘŀǊƛƴ aŜǘƘƻπ

ŘŜƴ ŦǸǊ ƧŜŘŜ !ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜΣ Ǿƻƴ aƻƻǊŜƴǘǎǘŜƘǳƴƎ ǸōŜǊ tŀƭǳŘƛƪǳƭǘǳǊ ōƛǎ ȊǳǊ ²ƛŜŘŜǊǾŜǊƴŅǎǎǳƴƎ τŜƎŀƭ ƻō ŘǊƛƴƴŜƴ ƻŘŜǊ 

ŘǊŀǳǖŜƴΣ ƛƳ ƴŀǘǳǊƴŀƘŜƴ ƻŘŜǊ ŜƴǘǿŅǎǎŜǊǘŜƴ aƻƻǊΦ «ōŜǊŀƭƭ ƪŀƴƴ Řŀǎ aƻƻǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ aƻƻǊƪƻũŜǊ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ ǿŜǊŘŜƴΦ   

 

 

ƎǊŜƛŦǎǿŀƭŘƳƻƻǊΦŘŜ 



 

YŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴ 

5ŜƳ YŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴ ǿǳǊŘŜ ǿŜƛǘŜǊŜǊ wŀǳƳ ƎŜƎŜōŜƴτŘŜƴƴ ŦǸǊ Řŀǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ 9ƴǘŘŜŎƪŜƴ ŘŜǊ aƻƻǊǇŅŘŀƎƻƎƛƪ ƛǎǘ 

Ŝǎ ǿƛŎƘǝƎΣ ǎƛŎƘ ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊ ŜƛƴȊǳǎǝƳƳŜƴΦ 5ƛŜ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŘŜǎ ŜƛƎŜƴŜƴ αaƻƻǊǿƛǎǎŜƴǎά ǎǇƛŜƭǘ ŜƛƴŜ wƻƭƭŜ ŘŀŦǸǊΣ 

Řŀǎǎ ǿƛǊ ǎŜƭōǎǘ ǿƛǎǎŜƴΣ ŀǳŦ ǿŜƭŎƘŜǊ ²ƛǎǎŜƴǎōŀǎƛǎ ǿƛǊ ǎǘŀǊǘŜƴ ǳƴŘ ǿŜƴ ǿƛǊ ŦǊŀƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ Ŝǘǿŀǎ ƴƛŎƘǘ 

ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΦ 5ŜǎƘŀƭō Ǝŀō Ŝǎ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ !ǳŦƎŀōŜΥ 5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ŜƴǘƭŀƴƎ ŜƛƴŜǊ ƎŜŘŀŎƘǘŜƴ 

αaƻƻǊǿƛǎǎŜƴ-{ƪŀƭŀά ŜƛƴƻǊŘƴŜƴΦ !ǳŦ ŜƛƴŜǊ ƎŜŘŀŎƘǘŜƴ [ƛƴƛŜ ǎǘŜƭƭŜƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ tƻƭŜƴ αƴǳƭƭΣƴƛȄά ōƛǎ 

Ƙƛƴ Ȋǳ αaƻƻǊǇǊƻŦŜǎǎƻǊΥƛƴά ŀǳŦΦ 9ǎ ŦŀƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ȊǿŜƛ Σ Ŝǘǿŀǎ ŀōǎŜƛǘǎ ǎǘŜƘŜƴŘŜ αaƻƻǊŜȄǇŜǊǘΥƛƴƴŜƴάΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ 

ǸōǊƛƎŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ŜƘŜǊ ŀƳ ŀƴŘŜǊŜƴ 9ƴŘŜ ŘŜǊ [ƛƴƛŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ǎǘŀƴŘŜƴΦ   

9ƛƴŜ DŜƳŜƛƴǎŀƳƪŜƛǘτƧŜƴǎŜƛǘǎ Ǿƻƴ aƻƻǊǿƛǎǎŜƴ ǳƴŘ aƻƻǊŜƴτ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΣ ǿŀǊ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ !ǳŦƎŀōŜΦ ¦ƴŘ ȊǿŀǊ ƛƴ 

DǊǳǇǇŜƴ ŀǳǎ ǾƛŜǊ tŜǊǎƻƴŜƴΦ 5ƛŜǎŜ DŜƳŜƛƴǎŀƳƪŜƛǘ ǎƻƭƭǘŜ Řŀƴƴ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ƻƘƴŜ ²ƻǊǘŜ ƳƛǘƎŜǘŜƛƭǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ ǎƛŜ ōŜǎǘŜƴŦŀƭƭǎ ŜǊǊŀǘŜƴ ǿǳǊŘŜΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜ ŜǊǎǘ ƎŜƳǳǊƳŜƭǘ ǳƴŘ ƎŜƎǊǸōŜƭǘ ōŜǾƻǊ ŘƛŜ 5ŀǊōƛŜǘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǾƛŜƭ 

DŜƭŅŎƘǘŜǊ ŦǸƘǊǘŜƴΦ  

¦Ƴ ŘƛŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ 9ōŜƴŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ aƻƻǊ Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴΣ ǎƻƭƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ƴǳƴ ŜƛƴŜƴ αaƻƻǊ-bŀƳŜƴά 

ŦǸǊ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ǸōŜǊƭŜƎŜƴΦ 5ŀǎ ƘŜƛǖǘΣ ǎƛŜ ǎƻƭƭǘŜƴ ŜƛƴŜƴ ¢Ŝƛƭ ƛƘǊŜǎ bŀƳŜƴǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ²ƻǊǘ αaƻƻǊά ŜǊǎŜǘȊŜƴ ƻŘŜǊ Ƴƛǘ 

ŜƛƴŜƳ .ŜƎǊƛũΣ ŘŜǊ Ŝǘǿŀǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ aƻƻǊ Ȋǳ ǘǳƴ ƘŀǘΦ αaƻƻǊǝƴάΣ αaƻƻǊƛŜάΣ α{ǳƳǇŬƪŀάΣ α9ƛƪŜǎǎŜƭƳƻƻǊάΣ 

αtŜǎǇƘŀƎƴǳƳǘǊŀά ǳƴŘ α±ƻƭǘƻǊŦά ƳŀŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ aƻƻǊŦǊŜǳƴŘΥƛƴƴŜƴ ŀǳŦ ƛƴǎ aƻƻǊΦ  

 

.ƛƭŘǳƴƎ ŦǸǊ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

LƳ YǊŜƛǎ ǎǘŜƘŜƴŘ ŜǊƘƛŜƭǘ ƧŜŘŜ tŜǊǎƻƴ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎ ōǳƴǘŜǎ {ǘǸŎƪ tŀǇƛŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ .ƻǘǎŎƘŀƊ ŘŀǊŀǳŦΦ 9ǎ ǿŀǊŜƴ .ƻǘπ

ǎŎƘŀƊŜƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ōŜŘŜǳǘǎŀƳ ǎŜƛƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ ²ŜǊ ƳƻŎƘǘŜΣ ƪƻƴƴǘŜ ǎŜƛƴŜ .ƻǘǎŎƘŀƊ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ǘŜƛƭŜƴΦ 5ƛŜ 

.ƻǘǎŎƘŀƊŜƴ ƭŀǳǘŜǘŜƴ ȊΦ.Φ α5ŜƛƴŜ aŜƛƴǳƴƎ ƛǎǘ ǿƛŎƘǝƎΗά ƻŘŜǊ α5ǳ ōƛǎǘ ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎΗά ǳƴŘ ǎƻǊƎǘŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ŦǸǊ .Ŝƭǳǎǝπ

ƎǳƴƎ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŦǊŀƎŜƴŘŜ .ƭƛŎƪŜΦ ²ŀǎ Ƙŀǘ Řŀǎ Ȋǳ ōŜŘŜǳǘŜƴΚ {ƛƴŘ Řŀǎ ƴƛŎƘǘ 5ƛƴƎŜΣ 

ŘƛŜ ƧŜŘŜǊ ǿŜƛǖΚ bŜƛƴΣ ƴƛŎƘǘ ƧŜŘŜǎ YƛƴŘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ƧŜŘŜǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜǊ ǿŜƛǖ α5ǳ 

ōƛǎǘ ƻƪŀȅΣ ǎƻ ǿƛŜ Řǳ ōƛǎǘΗάΦ {ƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ŀƴȊǳƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ƧŜŘŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ŀƭǎ ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎ 

ŀƭǎ ŀǳŎƘ ōŜŘŜǳǘǎŀƳ Ȋǳ ōŜƎǊŜƛŦŜƴ ƛǎǘ ǿƛŎƘǝƎΣ ǳƳ ŀƴ ŘŜƴ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜƴ ƛƴ 

ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ǘŜƛƭƘŀōŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜǊ .ƛƭŘǳƴƎ ŦǸǊ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

ƎŜƘǘ Ŝǎ ƛƴ ŜǊǎǘŜǊ [ƛƴƛŜ ƴƛŎƘǘ ǳƳ ²ƛǎǎŜƴǎǾŜǊƳƛǧƭǳƴƎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘŀǊǳƳΣ aŜƴǎŎƘŜƴ 

όƧŜŘŜƴ !ƭǘŜǊǎΗύ ŘŀȊǳ Ȋǳ ōŜŦŅƘƛƎŜƴ ǎƛŎƘ ŜƛƴȊǳōǊƛƴƎŜƴΦ 5ƛŜǎŜ !ŶǊƳŀǝƻƴǎƪŀǊǘŜƴ ǎƛƴŘ 

ŜƛƴŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ŘƛŜǎ Ƴƛǘ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ Ȋǳ ƎŜōŜƴΦ  

 

 

Χ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ƛƳ bŀǘǳǊǇŀǊƪ bƻǎǎŜƴǝƴŜǊ κ {ŎƘǿƛƴȊŜǊ IŜƛŘŜ  

ƎǊŜƛŦǎǿŀƭŘƳƻƻǊΦŘŜ 



 

[ƻǎ ƎŜƘǘΩǎΗ  

5Ŝƴ aƻƻǊƪƻũŜǊ ƛƴ ŘŜǊ IŀƴŘ ǳƴŘ ŘƛŜ 

wǳŎƪǎŅŎƪŜ ŀǳŦ ŘŜƳ wǸŎƪŜƴ ƎƛƴƎ Ŝǎ ƭƻǎ 

ƛƴǎ aƻƻǊΣ Řŀǎ ƛƴ ƴǳǊ ŦǸƴŦ aƛƴǳǘŜƴ Ŧǳǖπ

ƭŅǳŬƎ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊ ǿŀǊΦ IƛŜǊ ōƭƛŜō ƎŜƴǳƎ 

½ŜƛǘΣ ǳƳ ŦǸǊ ŘƛŜ aŜǘƘƻŘŜ α{ǇǊŀŎƘƭƻǎ 

ƛƳ aƻƻǊά ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ŘƛŜ !ǳƎŜƴ Ȋǳ 

ǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ aƻƻǊ ǾƻǊȊǳǎǘŜƭπ

ƭŜƴΦ ²ƛŜ ǎƛŜƘǘ Ŝǎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ aƻƻǊ ŀǳǎΚ 

²ŀǎ ƪŀƴƴ ƛŎƘ ŘƻǊǘ ƘǀǊŜƴΣ ǊƛŜŎƘŜƴ ǳƴŘ 

ǿƛŜ ŦǸƘƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ŀƴΚ hƘƴŜ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ DŜπ

ǎǇǊŅŎƘŜƴ ŀōƭŜƴƪŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΣ ǿǳǊŘŜ 

ōŜǿǳǎǎǘ ǳƴŘ ǎǝƭƭ ŘŜǊ ²ŜƎ ƛƴǎ aƻƻǊ 

ƎŜƎŀƴƎŜƴΦ !ǳŦ ǎŀƴŘƛƎŜƳ .ƻŘŜƴ Ƙƛƴŀō 

ōƛǎ ŘƛŜ CǸǖŜ ŀǳŦ ŘŜƳ ǿŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ƴƻŎƘ ƭŜƛŎƘǘ ƎŜŦǊƻǊŜƴŜƴ ¢ƻǊŦƳƻƻǎ ǎǘŀƴŘŜƴΦ bƻŎƘ ƛƳƳŜǊ ƭŀǳǎŎƘŜƴŘΣ ōŜǘǊŀŎƘǘŜƴŘΣ 

Řŀǎ aƻƻǊ ǿƛǊƪŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 9ǎ ŦƻƭƎǘŜ Ŝƛƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ŘŀǊǸōŜǊΣ ǿŀǎ ǿŀƘǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿǳǊŘŜΦ !ǳŎƘ ŘŀǊǸōŜǊΣ ƻō Řŀǎ aƻƻǊ 

ŘŜƴ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ȊǳǾƻǊ Ƴƛǘ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ !ǳƎŜƴ ŀōƎŜōƛƭŘŜǘ ƘŀǧŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ǿŀǊ Řŀǎ 

aƻƻǊ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ǎǳƳǇŬƎΣ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ƴŀǎǎΦ 9ƛƴ aƻƻǊ ƪŀƴƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ²ƛŜǎŜ Ƴƛǘ 9ƴǘǿŅǎǎŜǊǳƴƎǎƎǊŅōŜƴ ǎŜƛƴΦ 5ƛŜ 9Ǌπ

ƪŜƴƴǘƴƛǎ ŘƛŜǎŜǊ «ōǳƴƎ ǎƻƭƭǘŜ ǎŜƛƴΣ Řŀǎǎ aƻƻǊŜ ǎŜƘǊ 

ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ ŀǳǎǎŜƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ ²ƻǊŀǳŦ Ŝǎ ŀƴπ

ƪƻƳƳǘΣ ƛǎǘ ŘŀǎΣ ǿŀǎ ƛƳ .ƻŘŜƴ ǎǘŜŎƪǘΦ  

¦Ƴ Řŀǎ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ƎŜƴŀǳŜǊ ŀƴȊǳǎŎƘŀǳŜƴΣ ōŜƎŀōŜƴ 

ǿƛǊ ǳƴǎ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƴ ŦŜǎǘŜƴΣ ǘǊƻŎƪŜƴŜƴ .ƻŘŜƴ ǳƴŘ 

ǀũƴŜǘŜƴ ŘŜƴ aƻƻǊƪƻũŜǊΣ ǳƳ Řŀǎ αtǊƻŬƭ tǳȊȊƭŜά ƘŜǊπ

ŀǳǎȊǳƘƻƭŜƴΦ 9ƛƴ ǇŀŀǊ ƅƛƴƪŜ IŅƴŘŜ ƘŀōŜƴ ǎŎƘƴŜƭƭ ŘƛŜ 

IƻƭȊǘŜƛƭŜ ƛƴ ŘƛŜ ǊƛŎƘǝƎŜ tƻǎƛǝƻƴ ƎŜōǊŀŎƘǘΣ ǎƻŘŀǎǎ Ŝƛƴ 

aƻƻǊǇǊƻŬƭ Ƴƛǘ ǎŀƴŘƛƎŜƳ ¦ƴǘŜǊƎǊǳƴŘΣ {ŎƘǿŀǊȊǘƻǊŦ 

ǳƴŘ ²ŜƛǖǘƻǊŦ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴ ǿŀǊΦ  

!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿǳǊŘŜ ǘƘŜƳŀǝǎƛŜǊǘΣ ǿƛŜ Ƴƛǘ ƧǸƴƎŜǊŜƴ 

YƛƴŘŜǊƴ Ŝƛƴ ½ǳƎŀƴƎ ȊǳƳ aƻƻǊ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 

ƪŀƴƴΦ ½ǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ [ƛŜŘΦ bŀƘŜȊǳ ƎŜƳŜƛƴπ

ǎŀƳ ǎŀƴƎŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ αaƻƻǊōƻŘŜƴǎǘŀƳǇŦŜǊά ǳƴŘ 

ƳŀŎƘǘŜƴ ǳƴǎ Řŀƴƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ǿƛŜŘŜǊ ƎŜǇŀŎƪǘŜƴ aƻƻǊπ

ƪƻũŜǊ ŀǳŦ ȊǳǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ǘŀǝƻƴΦ  

Χ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ƛƳ bŀǘǳǊǇŀǊƪ bƻǎǎŜƴǝƴŜǊ κ {ŎƘǿƛƴȊŜǊ IŜƛŘŜ  

ƎǊŜƛŦǎǿŀƭŘƳƻƻǊΦŘŜ 



bŀŎƘŘŜƳ ǿƛǊ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ {ŜŜŀŘƭŜǊ 

ōŜƻōŀŎƘǘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΣ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜƴ ǿƛǊ 

ŜƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜ .ŀŘŜǎǘŜƭƭŜ ŀƳ [ŀƴƎƘŀπ

ƎŜƴǎŜŜΦ 5ƻǊǘ ǿǳǊŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ aŜǘƘƻπ

ŘŜ α5ǳ ǳƴŘ Řŀǎ aƻƻǊά ǾƛŜƭŜ ǾŜǊπ

ǎŎƘƛŜŘŜƴŜ .ƛƭŘŜǊ ŀǳǎƎŜōǊŜƛǘŜǘΦ !ƭƭŜ 

¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ŘǳǊƊŜƴ ǎƛŎƘ ƴǳƴ Ŝƛπ

ƴŜǎ ŘŜǊ .ƛƭŘŜǊτǾƻƴ !ƴŀƴŀǎΣ ǸōŜǊ 

²ƛƴŘƳǸƘƭŜ ōƛǎ Ƙƛƴ Ȋǳ ŀƴǝƪŜƳ DŜπ

ƳŅƭŘŜτŜƛƴŜǎ ŀǳǎǎǳŎƘŜƴΦ 5ƛŜ ¢Ŝƛƭπ

ƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ƴǳƴ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴΣ 

ǎƛŎƘ ƛƴ YŀǘŜƎƻǊƛŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ȋǳ ǘǳƴΦ 

aƛǘ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ IƛƭŦŜ ƪƭŀǇǇǘŜ Řŀǎ Řŀƴƴ 

ŀǳŎƘ ǳƴŘ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ƘŜǊŀǳǎŬƴπ

ŘŜƴΣ ǿŀǎ ƛƘǊ .ŜȊǳƎ ȊǳƳ aƻƻǊ ƛǎǘΦ 5ŀǎ 

ǿŀǊ ƴƛŎƘǘ ƭŜƛŎƘǘΦ !ōŜǊ ŀƳ 9ƴŘŜ ǿŀǊ ƪƭŀǊΥ 

ǳƴǎŜǊŜ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭ ǿŀŎƘǎŜƴ Ȋǳ ƎǊƻǖŜƴ 

¢ŜƛƭŜƴ ŀǳŦ aƻƻǊōǀŘŜƴ ƻŘŜǊ ¢ƻǊŦǎǳōπ

ǎǘǊŀǘΣ ǳƴǎŜǊŜ [ŀƴŘǎŎƘŀƊ ƛǎǘ ƎŜǇǊŅƎǘ Ǿƻƴ 

aƻƻǊŜƴΣ ƛƳ DŀǊǘŜƴōŀǳ ǿŜǊŘŜƴ aŀǘŜǊƛŀπ

ƭƛŜƴ ŀǳǎ ¢ƻǊŦ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΣ ŜōŜƴǎƻ ƛƳ ƳŜπ

ŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ǳƴŘ Ŝǎ Ǝƛōǘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛπ

ǎŎƘŜ .ŜȊǸƎŜ ȊǳƳ aƻƻǊΦ ½ǳŦŅƭƭƛƎŜǊǿŜƛǎŜ όΚύ ǿǳǊπ

ŘŜƴ ƎŜƴŀǳ ŘƛŜ .ƛƭŘŜǊ ŀǳǎƎŜƭŀǎǎŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ±ŜǊōƛƴπ

ŘǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƴŜƎŀǝǾŜƴ 9ũŜƪǘŜƴ ŘŜǊ 9ƴǘǿŅǎǎŜπ

ǊǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴΥ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭΣ 9ǊƻǎƛƻƴΣ 5ǸǊǊŜΣ .ƻŘŜƴπ

ǎŀŎƪǳƴƎ ǳƴŘ aƻƻǊōǊŀƴŘΦ  

5ƛŜ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎΥ aƻƻǊŜ ǎƛƴŘ ǳƴǎ ƛƳ !ƭƭǘŀƎ ǎŎƘƻƴ 

ƳŜƘǊŦŀŎƘ ōŜƎŜƎƴŜǘΣ ƻƘƴŜ Řŀǎǎ ǿƛǊ Ŝǎ ƎŜƳŜǊƪǘ 

ƘŀōŜƴΦ  

 

Χ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ƛƳ bŀǘǳǊǇŀǊƪ bƻǎǎŜƴǝƴŜǊ κ {ŎƘǿƛƴȊŜǊ IŜƛŘŜ  



5ŀǎ ǾƻǊƘŜǊƎŜƘŜƴŘŜ {ǇƛŜƭ ǿƛŜǎ ŘŜƴ ²ŜƎ ƛƴ 

wƛŎƘǘǳƴƎ αaƻƻǊƴǳǘȊǳƴƎά - ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ aŜǘƘƻπ

ŘŜΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ŀǳŦ ŘŜƳ wǸŎƪǿŜƎ ȊǳǊ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊπ

ǎǘŀǝƻƴ ŀǳǎǇǊƻōƛŜǊǘ ƘŀōŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜǎŜ aŜǘƘƻŘŜ 

ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ ŀƴƎŜƳŀƭǘŜ .ŀǳƳǎŎƘŜƛōŜ ƛƳ 

aƻƻǊƪƻũŜǊΣ ŘƛŜ Ŝƛƴ YǊŜƛǎŘƛŀƎǊŀƳƳ ȊǳǊ bǳǘπ

ȊǳƴƎ Ǿƻƴ aƻƻǊŜƴ ƛƴ a± ŘŀǊǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ !ǳŦƎŀōŜ 

ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ǿŀǊ ŜǎΣ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴ 

ƎǊƻǖŜƴ α¢ƻǊǘŜƴǎǘǸŎƪŜά ŘŜǎ 5ƛŀƎǊŀƳƳǎ ŘŜǊ ƧŜπ

ǿŜƛƭƛƎŜƴ bǳǘȊǳƴƎǎŦƻǊƳ ȊǳȊǳƻǊŘƴŜƴΦ 5ƛŜ !ǳƅǀπ

ǎǳƴƎ ƘƛŜƭǘ Řŀƴƴ ŘƻŎƘ ŜƛƴƛƎŜ «ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎŜƴ 

ōŜǊŜƛǘΦ  

!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ȊŜƛƎǘŜ ƛŎƘ Řŀǎ 55w-YƛƴŘŜǊōǳŎƘ α!ƴƴŀ ǳƴŘ WŀƴŀάΣ ǿŜƭŎƘŜǎ 

ȊŜƛƎǘΣ ǿƛŜ ŘƛŜ 9ƴǘǿŅǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ aƻƻǊŜ ƛƴ ŘŜǊ 55w Ǿƻƴ ǎǘŀǧŜƴ ƎƛƴƎ ǳƴŘ ǾŜǊπ

ƳƛǧŜƭǘ ǿǳǊŘŜΦ 5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ǿŀǊŜƴ ǸōŜǊǊŀǎŎƘǘΣ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ ŘƻǊǘ ŘŜǊ 

[ŜōŜƴǎǊŀǳƳǾŜǊƭǳǎǘ Ŝƛƴ ¢ƘŜƳŀ ǿŀǊΦ 5ƛŜǎ ƪŀƴƴ Ȋǳ ŘŜǊ CǊŀƎŜ ǸōŜǊƭŜƛǘŜƴ α²ƛŜ 

ǾƛŜƭ wŀǳƳ ŘŀǊŦ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘ ǎƛŎƘ ƴŜƘƳŜƴΚάΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ 9ǊǿŀŎƘǎŜπ

ƴŜƴ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛǎŎƘ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ CǸǊ ǳƴǎ ŦƻƭƎǘŜ ƧŜŘƻŎƘ ŘƛŜ aƛǧŀƎǎπ

ǇŀǳǎŜΦ  

 

 

 

 

 

.ǳŎƘǿŜƛȊŜƴǎǳǇǇŜ 

!ǳŎƘ Řŀǎ aƛǧŀƎǎŜǎǎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 

bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊǎǘŀǝƻƴ ƘƛŜƭǘ ǎƛŎƘ ƴƻŎƘ ŀƴǎ ¢ƘŜƳŀ aƻƻǊƴǳǘȊǳƴƎΦ 5Ŝƴƴ .ǳŎƘǿŜƛπ

ȊŜƴ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘŜƴ aƻƻǊƪƻƭƻƴƛŜƴ ƛƴ bƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ ƳƛǧŜƭǎ aƻƻǊōǊŀƴŘƪǳƭǘǳǊ 

ŀƴƎŜōŀǳǘτǿŜƛƭ ŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀƴǎǇǊǳŎƘǎƭƻǎ ƛǎǘ ǳƴŘ Ǝǳǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƴŅƘǊǎǘƻũŀǊπ

ƳŜƴ .ƻŘŜƴ ȊǳǊŜŎƘǘƪŀƳΦ 5ƛŜ α.ǳŎƘǿŜƛȊŜƴǎǳǇǇŜά ǎŎƘƳŜŎƪǘŜ ǳƴŘ ǎǘŅǊƪǘŜ ŦǸǊ 

ŘŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎΦ  

Χ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ƛƳ bŀǘǳǊǇŀǊƪ bƻǎǎŜƴǝƴŜǊ κ {ŎƘǿƛƴȊŜǊ IŜƛŘŜ  

ƎǊŜƛŦǎǿŀƭŘƳƻƻǊΦŘŜ 



!ŎƘǘǳƴƎ {ŎƘǿƛƴƎǊŀǎŜƴΗ  

bŀŎƘ ŘŜƳ aƛǧŀƎǎŜǎǎŜƴ ƭƛŜŦŜƴ ǿƛǊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǿŜƛπ

ǘŜǊŜƴ aƻƻǊ ƛƳ ±ŜǊƭŀƴŘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ [ŀƴƎƘŀπ

ƎŜƴǎŜŜǎΦ !ǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ ǇǊƻōƛŜǊǘŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ CŀƴƎπ

ǎǇƛŜƭ αYƭŜōǊƛƎŜǊ {ƻƴƴŜƴǘŀǳάΦ .Ŝƛ ŘƛŜǎŜƳ ǎǘŜƘǘ Ŝƛƴ 

α{ƻƴƴŜƴǘŀǳά ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ ǳƴŘ ǎǘǊŜŎƪǘ ǎŜƛƴŜ 

¢ŜƴǘŀƪŜƭƴ ŀǳǎΦ  9Ǌ ǾŜǊǎǳŎƘǘ ŘƛŜ CƭƛŜƎŜƴ ǳƴŘ aǸπ

ŎƪŜƴ Ȋǳ ŦŀƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ƛƘƳ ƴŀƘŜ ƪƻƳƳŜƴΦ 9ǊǿƛǎŎƘǘ 

ŜǊ ǎƛŜΣ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŜ ǎŜƭōǎǘ Ŝƛƴ {ƻƴƴŜƴǘŀǳΦ 5ŀ ŘƛŜǎŜ 

!ǳŦƎŀōŜ ŦǸǊ ŘŜƴ {ƻƴƴŜƴǘŀǳ ȊƛŜƳƭƛŎƘ ƭŜƛŎƘǘ ǿŀǊΣ 

ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ƎƭŜƛŎƘ ƘŜǊŀǳǎƎŜŦƻǊπ

ŘŜǊǘΣ ŜƛƎŜƴŜ LŘŜŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ 

{ǇƛŜƭǎ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ {ǇƛŜƭƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ  

.ŜƛƳ {ŎƘǿƛƴƎǊŀǎŜƴ ŀƴƎŜƪƻƳƳŜƴ ǿƛŘƳŜǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ tǳȊȊƭŜ αIƻŎƘς ǳƴŘ bƛŜŘŜǊƳƻƻǊά ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴ 

ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŜōŜƴ ǎƻƭŎƘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǊ aƻƻǊŜ ŦǸǊ ǳƴǎ aŜƴǎŎƘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ǾŜǊǎǘŜŎƪŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ǾƛŜǊ 9ŎƪŜƴ 

ŘŜǎ tǳȊȊƭŜǎΣ ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘ ŘǳǊŎƘ ǾƛŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ {ȅƳōƻƭŜΦ 5ŜǳǘƭƛŎƘ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ tǳȊȊƭŜΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ CǊŀƎŜ ǿƻ 

Řŀǎ ²ŀǎǎŜǊ ŦǸǊ Řŀǎ aƻƻǊ ƘŜǊƪƻƳƳǘΣ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘǳƴƎ Ǿƻƴ IƻŎƘς ǳƴŘ bƛŜŘŜǊƳƻƻǊ ƛǎǘΦ 5ŀǾƻƴ 

ŀǳǎƎŜƘŜƴŘ ǿƛŘƳŜǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ aŜǘƘƻŘŜ αaƻƻǊ ōŀǳŜƴά ǿŜƛǘŜǊŜƴ ƘȅŘǊƻƎŜƴŜǝǎŎƘŜƴ aƻƻǊǘȅǇŜƴΦ IƛŜǊȊǳ ǘŜƛƭπ

ǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ƛƴ ŦǸƴŦ DǊǳǇǇŜƴ ŀǳŦΦ WŜŘŜ DǊǳǇǇŜ ŜǊƘƛŜƭǘ ŘƛŜ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƘȅŘǊƻƎŜƴŜǝǎŎƘŜƴ 

aƻƻǊǘȅǇǎ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ ŜƛƴŜǊ ǎŎƘŜƳŀǝǎŎƘŜƴ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎΦ !ǳŦƎŀōŜ ǿŀǊ Ŝǎ ƴǳƴΣ Řŀǎ 

ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ aƻƻǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ƴŀŎƘȊǳōƛƭŘŜƴΦ 9ǎ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ 

ǎŜƘǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ YǳƴǎǘǿŜǊƪŜΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜ {ŎƘǀǇŦŜǊΥƛƴƴŜƴ ƴǳƴ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ŜǊπ

ƭŅǳǘŜǊƴ ŘǳǊƊŜƴΦ  
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ƎǊŜƛŦǎǿŀƭŘƳƻƻǊΦŘŜ 



5ŜǊ aƻƻǊƪƻũŜǊ ǿǳǊŘŜ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴƎŜπ

ǇŀŎƪǘ ǳƴŘ ŀƭƭŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ 

ǎŎƘǿŀƴƎŜƴ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ǾƻǊǎƛŎƘǝƎ ŀǳŦ 

ŘŜƳ {ŎƘǿƛƴƎǊŀǎŜƴΣ ōŜǾƻǊ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳŦ 

ŘŜƴ wǸŎƪǿŜƎ ȊǳǊ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊǎǘŀǝƻƴ 

ƳŀŎƘǘŜƴΦ ¦ƴǎŜǊ ƭŜǘȊǘŜǊ {ǘƻǇǇ ǿŀǊ ŀƴ 

ŜƛƴŜƳ ǎƻƴƴƛƎŜƴ tƭŀǘȊΣ ǿƻ ǿƛǊ ŘŜǊ 

αDŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǾƻƳ ½ŜŜά ŀƭǎ ǎȊŜƴƛǎŎƘŜ 

[ŜǎǳƴƎΣ ǾƻǊƎŜǘǊŀƎŜƴ Ǿƻƴ ŘǊŜƛ ¢ŜƛƭƴŜƘπ

ƳŜƴŘŜƴΣ ƭŀǳǎŎƘŜƴ ŘǳǊƊŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜǊ 

DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ αYƻƘƭŜƴǎǘƻũά Ǿƻƴ 

ȊǿŜƛ α{ŀǳŜǊǎǘƻũǎά ŀǳǎ ŘŜƳ ōǊŜƴƴŜƴπ

ŘŜƴ aƻƻǊ ƎŜƘƻƭǘΦ {ƛŜ ōƛƭŘŜƴ /hн ǳƴŘ 

ŜǊƪƭŅǊŜƴ ŦƻƭƎƭƛŎƘΣ ǿŀǊǳƳ Ŝǎ ǎƻ ǿƛŎƘǝƎ 

ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ YƻƘƭŜƴǎǘƻũ ƛƳ ƴŀǎǎŜƴ aƻƻǊ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘ ōƭŜƛōǘΦ LƳ ¢ƘŜƳŀ αaƻƻǊ ǳƴŘ YƭƛƳŀά ŀƴƎŜƪƻƳƳŜƴΣ ōŜǎŎƘŅƊƛƎπ

ǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ƴǳƴ ƛƴ YƭŜƛƴƎǊǳǇǇŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ DǊŀŬƪŜƴ ŘŜǊ ƎƭŜƛŎƘƴŀƳƛƎŜƴ aŜǘƘƻŘŜ ŀǳǎ ŘŜƳ aƻƻǊπ

ƪƻũŜǊΦ WŜŘŜ DǊǳǇǇŜ ǾŜǊǎǳŎƘǘŜ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ƳƛǘȊǳǘŜƛƭŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎ ǎƛŜ ŀǳǎ ŘŜǊ ƛƘƴŜƴ ȊǳƎŜǘŜƛƭǘŜƴ DǊŀŬƪ ƎŜπ

ǿƻƴƴŜƴ ƘŀōŜƴΦ ½ǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊǎǘŀƴŘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ aƻƻǊ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ aŜƴƎŜ ŘŜǊ ŀǳǎƎŜǎǘƻǖŜƴŜƴ 

¢ǊŜƛōƘŀǳǎƎŀǎŜ ƛǎǘΣ ƻŘŜǊΣ Řŀǎǎ aƻƻǊŜ ƛƴ aŜŎƪƭŜƴōǳǊƎ-±ƻǊǇƻƳƳŜǊƴ ŘƛŜ ƎǊǀǖǘŜ 9ƳƛǎǎƛƻƴǎǉǳŜƭƭŜ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴΦ  

½ǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŦƻƭƎǘŜ ŜƛƴŜ wŜƅŜȄƛƻƴǎς ǳƴŘ 

CŜŜŘōŀŎƪǊǳƴŘŜΦ CǸǊ ŘƛŜ αaƻƻǊ-aŜǎǎŀƎŜά ōŜπ

ƪŀƳŜƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴ ŜƛƴŜ tƻǎǘƪŀǊǘŜ ǾƻƳ 

DǊŜƛŦǎǿŀƭŘ aƻƻǊ /ŜƴǘǊǳƳΦ {ƛŜ ƘŀǧŜƴ ƴǳƴ ½ŜƛǘΣ 

ŀƴ ŜƛƴŜ tŜǊǎƻƴ ŀǳǎ ƛƘǊŜƳ [ŜōŜƴ ŜƛƴŜ bŀŎƘπ

ǊƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘŜƴ ¢ŀƎ Ȋǳ ǎŎƘǊŜƛōŜƴΣ ǳƳ ǎƻ Řŀǎ 

DŜǎŎƘŜƘŜƴŜ ŦǸǊ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ Ȋǳ ǊŜƅŜƪǝŜǊŜƴΦ ¦Ƴ 

ŀǳŎƘ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴ Ŝƛƴ CŜŜŘōŀŎƪ ƛƴ ŘƛŜ wǳƴŘŜ Ȋǳ 

ƎŜōŜƴΣ ōŜƪŀƳ ƧŜŘŜ tŜǊǎƻƴ ŜƛƴŜƴ ½ŜǧŜƭ Ƴƛǘ 

ŜƛƴŜƳ {ŀǘȊŀƴŦŀƴƎΣ ŘŜǊ ǾŜǊǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ŘǳǊƊŜΦ {ƻ ŜǊŦǳƘǊŜƴ ǿƛǊ ȊΦ.ΦΣ Řŀǎǎ αaƻƻǊƛŜά 

ƎŜǊƴ ƴƻŎƘ ƳŜƘǊ ǸōŜǊ aƻƻǊŜ ǿƛǎǎŜƴ ƳǀŎƘǘŜ 

ǳƴŘ α±ƻƭǘƻǊŦά ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ǾŜǊǝŜŦŜƴŘŜ CƻǊǘπ

ōƛƭŘǳƴƎ ŦǊŜǳŜƴ ǿǸǊŘŜΦ  

9ǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ ŀƴƎŜƴŜƘƳŜǊ ¢ŀƎΣ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ aƻƻǊƪƻũŜǊΦ  
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